








TB, WAT KUN JE ER MEE? CONSUL

TB, wat kun je er mee?

Danny Menken

In deze editie van ‘TB wat doe je ermee?’ lees je
een interview met Danny Menken, afgestudeerd
in 2004 aan TB. Hij is nu Group Managing
Director van Eleven Sports Network, een nieuw
bedrijf opgezet door een zeer vermogend
zakenman uit Italié met als doel het nieuwe
‘global sport tv network’ te worden. Het bedrijf

heeft nu televisierechten in Belgié, Taiwan,
Singapore, Polen, Luxemburg en Maleisié en

wil snel groeien in de komende vijf jaar. Danny
Menken vertelt hoe hij zover is gekomen en hoe
zijn TB-kwaliteiten nog steeds van pas komen.

U bent nu al 12 jaar student af, mist u uw
studententijd?

Nee hoor, heel veel mensen zeggen altijd dat de studententijd
de mooiste tijd van je leven is, bij mij wordt het elk jaar mooier.
Je gaat steeds mooiere dingen doen, je hebt steeds meer
mogelijkheden om te genieten, de wereld te zien. Je moet je
leven wel inrichten zodat je ook nog een beetje geniet. Het
mooie van mijn werk nu is het ondernemen. Het is eigenlijk een
startup, maar we hebben nu al 100 man in dienst en al zo'n vele
tientallen miljoenen geinvesteerd.

‘In principe een startup, maar dan met vele
tientallen miljoenen investering"

Dat is heel leuk om te doen, je bent tegelijkertijd op een heel
groot niveau aan het spelen, maar je bent in feite wel een
startup. Dus nee, ik mis het zeker niet, maar ik kijk er wel met
veel plezier op terug.

Was u een goede student?

Ja ik was wel een goede student, het eerste jaar niet, ik heb
toen 6 van de 42 punten gehaald en toen dacht ik van; nou
Menken, dat kan je toch een stuk beter. Op VWO kon ik door
weinig te doen hoge cijfers halen. Maar goed, dat gaat gewoon
niet in Delft, je moet wel gewoon college volgen en er voor
leren. Daarna ben ik er eigenlijk wel wat voor gaan doen en toen
in 4,5 jaar met een 9 afgestudeerd.
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Tekst Jesse Bloemhof

Hoe hebt u uw carriére vervolgd nadat u
bent afgestudeerd?

Ik heb mijn afstudeeronderzoek bij Heineken gedaan. Daar heb
ik zelf een project ontwikkeld, dat heette Service Pricing. Het
was een onderzoek naar de optimalisatie van de logistieke
dienstverlening tussen de Heineken Brouwerijen Nederland,
dus de groothandels in Nederland, en alle klanten, de
horecagelegenheden. Daar waren zij toen zo enthousiast over
dat ze mij een baan hebben aangeboden als projectmanager.
Toen heb ik dat aangenomen en dat project geimplementeerd.
Daarna heb ik een aantal andere projecten gedaan en
vervolgens ben ik overgestapt naar KPN. Ik ben daar begonnen
als strategisch inkoper, verantwoordelijk voor alle marketing
gerelateerde deals van KPN, dat was natuurlijk een mooie stap.

Hoe kwam u zo van Heineken opeens
bij KPN, dat lijken me toch hele andere
werkgevers?

Heineken was natuurlijk heel gaaf, zeker als je daar als student
terecht komt, maar cultuur paste niet bij mijn karakter. Als
je daar een ‘high potential’ bent weet je nu al waar je over
twintig jaar zit en dat is niks voor mij. Ik wilde wel mijn eigen
weg kunnen gaan, dus ik ben toen om mij heen gaan kijken en
in contact gekomen met KPN die mij toen een baan hebben
aangeboden. Toen ben ik INSEAD gaan doen en toen ik terug
kwam toen had KPN net besloten om met digitale TV te gaan
beginnen. Ze vroegen mij toen om dat te helpen opzetten. Dus

APRIL 2076 29

5-4-2016 01:00:06



werkbestand Soraya.indd 30

CONSUL TB, WAT KUN JE ER MEE?

toen ben ik als ‘content manager’ verantwoordelijk geworden
voor alle overeenkomsten met broadcasters, ik heb een aantal
joint ventures opgezet en mobiele tv geintroduceerd. Zo kwam
ik eigenlijk in de media wereld terecht en viel ik op.

Hoe vindt u het dat u bekend bent in de
media en dat er veel over u te vinden is?

Ach, dat maakt me echt helemaal niks uit. Je bent zelf
verantwoordelijk voor wie je bent en wat je zegt en als er dingen
staan die niet bevallen dan is dat maar zo. Uiteindelijk wordt je
afgerekend op je prestaties.

En hoe bent u bij uw huidige baan terecht
gekomen?

Toen ik bij KPN werkte ben ik door een headhunter benaderd
om algemeen directeur bij Eurosport te worden van de Benelux.
Ik was toen 26, dat was voor mij natuurlijk een waanzinnig gave
stap. Dat ben ik toen ook gaan doen. Ik heb ruim 6,5 jaar voor
Eurosport gewerkt. In die tussentijd heb ik veel meer landen
onder mijn verantwoordelijkheid gekregen naast de Benelux
- waaronder Engeland, lerland, Denemarken en Centraal en
Oost Europa - en daar super veel geleerd. Ik ben toen vier jaar
geleden in 2012 overgestapt naar de Infrostrada Sportsgroup.
Infrostrada waren eigenlijk vier losse bedrijven die gekocht
waren door een private equity bedrijf en de bedoeling was om
van die 4 losse bedrijven 1 groot bedrijf te maken. Dat was ook
mijn opdracht, geldom op basis van een buy-and-build strategie
bedrijven toe te voegen om zo tot een groot bedrijf te komen
en waarde te creéren. Maar goed, na een jaar vertelde de
aandeelhouder dat hij stopte met investeren.

Hoe bent u met deze tegenvaller
omgegaan?

Toen ben ik een verkoopproces ingegaan en toen heb ik die
bedrijven in twee losse units opgesplitst. Een sportdata bedrijf,
dat wereldwijd marktleider is op sportdata gebied en het
andere bedrijf was Infrostrada Productions, dat in Nederland
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eigenlijk alle sport op tv produceert (nu Southfield). verkocht.
Het verkoop proces heb ik begin 2015 afgerond. Toen was ik
eigenlijk van plan een jaar sabbatical te houden. Ik ben een
maand gaan skién in Japan en allemaal gave dingen gaan doen.
Echter ben ik in contact gekomen met een Italiaanse zakenman
die nu mijn aandeelhouder is. Hij was van plan in verschillende
markten alle topsportrechten te verkopen, voetbal, formule 1,
et cetera en een nieuw ‘global sport tv network’ op te zetten.

"In deze wereld gaat het natuurlijk om wat je
kan, maar vooral om wie je kent"

Hij heeft mij gevraagd dat te gaan leiden, dus eigenlijk een
startup, maar wel een startup waar inmiddels vele tientallen
miljoenen investering in zit. We zijn nu in 6 markten actief
en in al die landen zijn we eigenlijk in augustus gestart met
2 a 3 sport tv zenders die we niet alleen via de kabel en iptv
aanbieden, maar ook linear en On Demand online. Dus net
als Netflix bieden wij een heel breed internet aanbod. In al
die markten zijn we nu al marktleider. Dus dat gaat hartstikke
lekker. De bedoeling is om dat op korte termijn natuurlijk groot
uit te breiden.

Hoe kent u zo iemand? Zon rijke
investeerder?

In deze wereld gaat het natuurlijk om wat je kan, maar vooral
om wie je kent. Het is heel belangrijk dat je een groot netwerk
opbouwt. Ik heb zelf vanuit mijn Eurosport en Infrostrada tijd
een heel groot netwerk in de media opgebouwd. Dus mensen
kennen je en als je dan ook nog goed presteert dan weten
mensen je wel te vinden. In mijn optiek is het heel belangrijk om
een goed netwerk te hebben en zichtbaar te zijn. Je moet niet
netwerken om te netwerken, want dat merken mensen meteen.
Het is natuurlijk fijn als je dat in je hebt zitten en je een sociaal
persoon bent. Je kunt dan bij elke borrel terecht.

Heeft u bij uw verschillende banen uw
TB-skills nodig gehad? Vind u dat TB in
uw baan een meerwaarde heeft?

Onderbewust gebruik je toch wel heel veel dingen die je hebt
geleerd. Je analyseert heel veel situaties, je zult het niet
uittekenen zoals bij TB, maar je doet het wel in gedachten. Als
je concreet kijkt naar je kennis dan heb ik daar bij Heineken
het meeste aan gehad, puur omdat dat logistiek gericht was.
Maar bij TB leer je gewoon je analytisch vermogen heel erg te
ontwikkelen en dat kan je natuurlijk gewoon overal gebruiken.
Ik denk dat TB daar zeker een meerwaarde in heeft.
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U heeft stage gelopen bij Heineken, denkt
u dat stage lopen belangrijk is?

Ja dat vind ik zeker. Je kan nog zoveel leren maar het gaat om
de praktijk. Het gaat erom dat je het daar laat zien en dat je er
wat van vindt en er wat van oppikt. Pas dan kan je bedenken
wat je leuk vind en later kan doen. Daarom is het doen van een
business school later zo goed, want op TB leer je veel maar je
hebt totaal geen idee van de praktijk, je leert om te leren, maar
je kan het nergens aan reflecteren. Als je echter al een paar jaar
werkervaring hebt, kan je heel veel casussen terug linken aan
dingen die je al hebt meegemaakt. Dat is heel erg waardevol.
Ik ben daarom een groot voorstander van meer stages tijdens
de studie.

Wat doet u in uw vrije tijd?

Ik probeer veel tijd aan mijn vriendin te besteden. Daarnaast
doe ik in mijn vrije tijd ook veel aan vechtsport, ik heb de vijfde
dan in kung fu (hoogste mogelijk red.) en dat doe ik eigenlijk
al heel mijn leven. Daarbij besteed ik veel tijd aan wielrennen,
mountainbiken, skién en andere mooie dingen. Daarbij zit
mijn kantoor nu in Londen, dus ben ik ook veel tijd kwijt aan
het reizen. Ik heb eigenlijk in Nederland op het moment geen
activiteiten, maar ik woon hier nog wel (in Amsterdam red.).
Ik reis ongeveer 4/5 dagen per week. Bijvoorbeeld aanstaande
zondag pak ik het vliegtuig naar Singapore,

TB, WAT KUN JE ER MEE? CONSUL

daar heb ik een kantoor en daar is een sportbeurs deze week,
dus daar ben ik dan volgende week.

Wat vindt u van het reizen en het werken
met verschillende culturen?

Ik vind het heel leuk! Het tijdsverschil is natuurlijk niet zo leuk,
maar je komt op veel mooie plekken en met verschillende
culturen zaken doen is ook fantastisch. Dat is natuurlijk heel
anders, al kijk je alleen naar onze zuiderburen, met een Belg
zaken doen is 180 graden anders dan met een Nederlander. Dat
is nog dichtbij, moet je je eens voorstellen dat je in Singapore of
in de States zaken moet doen. Als je bijvoorbeeld in Belgi€ een
deal wil maken dan ga je eerst lunchen met elkaar met een glas
champagne erbij. Als je dan de koffie ophebt dan ga je eens over
business spreken. Dat is om een band te creéren, daar zit een
hele gedachte achter. Zaken doen is toch mensen-business,
het is elkaar gunnen. In Nederland mag dat allemaal niet meer,
iemand meenemen naar een uitje. Maar het belangrijkste is
uiteindelijk toch dat je goed met elkaar kunt werken en als er
iets mis is dat je daar elkaar op aan kunt spreken.

Waar ziet u uzelf over 5 jaar/10 jaar?

Over 5 jaar dan ben ik nog steeds CEO van Elevens Sports
Netwerk en zitten we in een stuk of 30 landen! Over 10 jaar
hoop ik dat we de boel verkocht hebben of naar de beurs
hebben gebracht. En ja, dan zal ik zeker niet stil gaan zitten,
maar dan ga ik toch wel even een tijdje pauze nemen denk ik.

. _
e &5 monodaive [

E

m
m
m

PORTS

NETWORK

werkbestand Soraya.indd 31

APRIL 2016

31

EMOTIONAL
e B e E poow
: NG
o = S ElcCTRIFYING

E

SPORTS
NETWORK

E

5-4-2016 01:00:06



werkbestand Soraya.indd 32

®

CONSUL DE UITBREIDING VAN SCHIPHOL, EEN PRACHTIGE TB CASE

In 2015 reisden circa 58 miljoen passagiers via luchthaven
Schiphol, een nieuw record. Het aantal passagiers en
vliegtuigbewegingen neemt al jaren toe en om de positie van
de mainport te versterken is uitbreiding nodig. Naast de groei
van bestemmingen en dagelijkse vluchten is er de laatste jaren
een sterke trend dat vliegtuigen groter worden, meer stoelen
hebben en een hogere bezettingsgraad laten zien.

De capaciteit van de luchthaven is tijdens de piekuren niet
meer voldoende, daarom komt er een nieuwe pier met een
gloednieuwe terminal. Daarmee kan de capaciteit van de
luchthaven omhoog en moet de kwaliteit verder verbeterd
worden. Schiphol heeft meer ruimte nodig om de groeite kunnen
accommoderen en faciliteren. Meer ruimte voor reizigers én
vliegtuigen. De nieuwe faciliteiten worden zo aangelegd dat er
op termijn nog ruimte is voor twee of drie additionele pieren.

De vier aandeelhouders van Schiphol hebben in maart definitief
ingestemd met de ontwikkeling van een nieuwe pier en terminal
op Schiphol. De Nederlandse Staat, de gemeente Amsterdam,
de gemeente Rotterdam en Aéroports de Paris (ADP) gingen
akkoord. “Deze zijn het fundament voor de langere termijn
capaciteitsgroei van de luchthaven Schiphol en passen binnen
de afspraken over groei in het Alders-akkoord”.

De terminal, die volgens planning in 2023 klaar moet zijn, komt
ten zuiden van Schiphol Plaza, direct naast de verkeerstoren
en wordt met de bestaande terminal verbonden. Er worden
jaarlijks zo'n 14 miljoen reizigers in verwacht.

De nieuwe terminal is bestemd voor zowel niet-Schengen als
Schengen vervoer (vervoer tussen bijna alle landen van de
Europese Unie, red). Er komen volwaardige terminalfaciliteiten
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zoals  incheckbalies, paspoortcontrole, security en
bagageafhandeling. Self sevice zal een belangrijke rol spelen.
De terminal en pier zijn dusdanig ontworpen dat op termijn
verdere uitbreiding mogelijk is.

De nieuwe flexibele pier komt ter hoogte van vrachtstation 1
en wordt naar verwachting eind 2019 in gebruik genomen. Een
deel van het vrachtgebouw moet hiervoor worden afgebroken.
De pier kan plek bieden aan meerdere wide- en narrow bodies
(breedte vliegtuig, red), in totaal drie wide- en vijf narrow- 6f
aan elf narrow bodies. Nieuw is dat de opstelplaatsen aan de
zuidzijde van de pier flexibel zijn: ze kunnen door zowel narrow-
als wide bodies worden gebruikt. In eerste instantie zal KLM de
hoofdgebruiker van de wide-body posities van de pier worden.
Maar dat is tijdelijk. In een later stadium keert KLM terug
naar het centrale gebied. De nieuwe pier zal op termijn juist
voornamelijk door andere airlines dan KLM gebruikt worden.

Omdat de pier eerder af is dan de terminal, komt er een tijdelijke
corridor naar de nieuwe pier.

Het ruwe ontwerp voor het hele gebied is inmiddels af en de
eerste twee aanbestedingen zijn de deur uit. Het bouwen van
de nieuwe pier, de tijdelijke corridor, de nieuwe terminal en de
faciliteiten voor airside vormen de derde aanbesteding en die
vindt binnenkort plaats.

De eerste werkzaamheden zijn al zichtbaar. Het Schiphol Cargo
Centre, een gebouw wat al jaren niet meer gebruikt wordt,
gaat binnenkort tegen de vlakte. Op deze plaats komt een
tijdelijke vrachtvoorziening voor KLM. Zodoende kunnen we
eind 2017 beginnen met de sloop van het naastgelegen KLM-
vrachtgebouw. Dat zal gefaseerd gebeuren. Op de vrijgekomen
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grond komt vervolgens een deel van de nieuwe pier.

De uitbreiding van Schiphol betekent ook dat er aanpassingen
moeten worden gedaan aan het wegenstelsel en de
parkeergarages. De weg waar de bussen nu over rijden moet
worden verplaatst en een deel van de parkeergarages wordt
gesloopt om ruimte te maken voor de nieuwe terminal.

Even Voorstellen

Mijn naam is Wouter van Daal. Ik heb TB gestudeerd van 1992
tot 1998, de eerste lichting. lk zat in het oprichtingsbestuur
van Curius als Commissaris onderwijs/Vice-president. Ik
ben afgestudeerd in 1998 en ben direct na mijn stage op
Schiphol gaan werken. De afgelopen twee jaar heb ik een key-
management rol gehad om de investering in de nieuwe pier en
terminal voor te bereiden, misschien wel het grootste en meest
complexe investeringsprogramma in de historie van Schiphol.
Verder woon ik met mijn vrouw en drie kinderen in Haarlem.
Een prachtige stad en lekker dicht bij het strand.

In mijn tijd op Schiphol heb ik de kans gehad om in verschillende
rollen internationale projecten, strategie-implementatie,
portfoliomanagement en innovatie te kunnen doen met een
steeds grotere verantwoordelijkheid. Wat wel leuk is is dat
in het innovatie-programma inmiddels bijna 100 studenten
(waaronder ook veel TB-ers) zijn afgestudeerd.

Dit project is voor mij de kers op de taart, een 100% TB-
uitdaging. Al mijn opleidingen en (internationale) ervaring
komen hierin samen. Mijn verantwoordelijkheid was om de
belangen (“requirements”) van alle stakeholders te vertalen
naar een heldere en haalbare projectscope en met het
managementteam de besluitvorming voor te bereiden. Het
besluit in maart was dus een grote mijlpaal voor het team.

Wat het project zo complex en interessant maakt is dat we een
grote uitbreiding doen midden in het hart van de luchthaven
en dus ook moeten afstemmen met bijna alle partijen die op
de luchthaven actief zijn. Op die plek zitten al veel bestaande
functies zoals wegen, parkeerplaatsen en een vrachtgebied.
Vergeet vooral ook niet de complete gas-, water-, licht- en
communicatie-infrastructuur onder de grond.

Bijna alle TB-vakken ben ik de afgelopen twee jaar
tegengekomen. Van stakeholder-analyses en het managen
van de key-stakeholders, varianten-studies, business-case
varianten, system engineering, besluitvorming op verschillende
niveaus in de organisatie. De kracht van de opleiding van
TB is wat mij betreft de goede combinatie tussen keiharde
Delftse logica in combinatie met de meer softe (stakeholder)
management en vooral ook de praktische toepasbaarheid.

Ik kijk nu al uit naar de komende tien jaar waarin stap voor stap
de plannen uitgerold gaan worden. Komende zomer als we met
de kinderen een USA-trip gaan maken kan ik ze mooie verhalen
vertellen over wat er allemaal gaat gebeuren.
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CONSUL IN 'T BUITENLAND

Masternakkenjnvmerika

Terwijl ik eigenlijk al mijn SEPAM vakken heb gehaald
en in het derde jaar van mijn master zit, besloot ik toch
nog dit spring semester naar Pittsburgh ‘in Amerika te
vertrekken. ledereen raadde me studeren in het buitenland
altijd al aan, maar nu pas voelde het écht goed en volgde
ik mijn hart. Hier in Amerika valt alles op zijn plek.

Een supergroot voordeel in Amerika is dat Engels de voertaal is
waardoor je jouw (Amerikaans) Engels op formeel en informeel
vlak kan oefenen. Carnegie Mellon University is een geval apart.
De universiteitis nummer 1 op het gebied van Computer Science
en heeft dan ook een zeer hoog gehalte aan computer nerds.
Maar ook het aantal studenten met Broadway ambities is groot.
Nachten doorhalen en colleges in het weekend is hier normaal.

Op mijn Heinz faculteit (ja, de ketchup komt uit Pittsburgh)
voor Public Policy and Management voel ik me als in een
snoepwinkel. Alle vakken zijn heel leerzaam, de klassen zijn
klein en de docenten enthousiast en betrokken. Na de eerste
helft van het semester zijn mijn Adobe design skills top, is
optimalisatie in Excel een eitje, onderhandelen win ik van je en
kun je me alles vragen over internationale politiek. Ook over
binnenlandse politiek trouwens, door de uit de hand gelopen
verkiezingsstrijd dit jaar. Daarnaast organiseert Heinz heel
veel interessante lunchlezingen inclusief gratis (pizza) lunch.

Zoals alle huizen in Amerika, zijn de studentenhuizen groot

en hebben ze allemaal hun eigen veranda en kelder. Ik woon
samen met twee Amerikaanse sophomores (2e jaars) met
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passies voor films en zang. We bakken samen koekjes, kijken
samen Saturday Night Live of horen onze buurjongens aan die
alle drie ‘Zang’ studeren. Ook hebben we met z'n drieén een
road trip naar Washington DC gemaakt. Een echt ritme onder
de studenten is ver te zoeken, je eet wat wanneer je honger
hebt (brownies, pizza, oreos en cookie dough) en naar bed
gaan voor 12 uur ‘s nachtsis voor oma’s. Zonder een auto of
de Uber app kom je ook niet ver want de afstanden zijn groot.
Daarnaast speelt je tweede leven zich af op Snapchat en drink
je alles uit red cups, van soda tot bitterzoete boxed wine.

Naast studeren is er altijd tijd voor fun met internationale
en Amerikaanse studenten. Het uitgaansleven in Pittsburgh
vindt.vooral plaats in cafés in één van de vele schattige
wijken in~ Pittsburgh. Maar ook studentenhuizen bieden
meer dan genoeg ruimte voor huisfeestjes inclusief beer
pong en flip.cup en-anders is er wel Greek Life (Amerikaanse
studentenverenigingen) die regelmatig feesten organiseren.
Ook CMU's Activities Board, waarbij ik me heb aangesloten
en de internationale studentenvereniging organiseren
veel activiteiten. Het toppunt van al het partyen is spring
break, mijn bizarre trip naar Miami South Beach zal ik néoit
vergeten! Ook kijk ik nu al uit naar Carnival; vier dagen non-
stop feesten op de campus, op straat en in studentenhuizen.

Omdat het semester direct na de kerstvakantie begon,
eindigt het collegejaar al in de eerste week van mei. Ik ben
nu halverwege het semester en na de colleges reis ik nog een
maand door Amerika. De terugreis naar Nederland komt steeds
dichterbij, maar wat ben ik blij dat ik nog even van dit leven
hier mag genieten voordat ik dan toch echt ga afstuderen!

Liefs,
Emma
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Fen sepmediepst@eren in

Een semester in het buitenland studeren stond al een
lange tijd op mijn wishlist en afgelopen januari was het
dan zover. Gewapend met een selfiestick ging ik als
echte Aziaat naar Asias Little Red Dot: SINGAPORE!

Na een gemiste transfer en niet aankomen van mijn zo
zorgvuldig ingepakte bagage was mijn eerste gedachte: “lk
dacht dat alles hier goed geregeld was?!”. Niets bleek minder
waar. Ondanks dat Singapore natuurlijk erg westers is, is en blijft
het een Aziatisch land. Zo is wifi in je kamer toch wel echt te
veel gevraagd, is een tijdstip meer een indicatie en is het soms

erg lastig je verstaanbaar te maken als je geen Chinees spreekt.

Ik heb er voor gekozen op campus te wonen tijdens mijn
exchange. Ten eersteis hetwonenin “the city” echt onbetaalbaar
en ten tweede leek ‘campus life” me een bijzondere ervaring. Dit
bleek een goede keuze! Bijna alle exchange studenten wonen
op campus en zo ontmoet je dan ook, naast alle introductie
activiteiten, snel veel mensen. De NUS campus is een stad op
zich! Als je zou willen, hoef je de campus het hele semester
niet te verlaten. Er zijn supermarkten, apotheken, cafés, drie
Starbucks’en, foudcourts (hier eten alle Singaporeans, een soort
kantine met verschillende eettentjes met super cheap eten!),
sportscholen, een zwembad en zelfs een kapper! De campus is
dus echt gigantisch een heeft ook zijn eigen buslijnen, die geheel
tegen alle Nederlandse logica in maar één richting op rijden.
Dat ze hier ook nog eens links rijden, maakt het allemaal nog
meer verwarrend. Het mag duidelijk zijn dat ik de eerste weken
vooral druk was met niet verdwalen en de goede bus pakken...
Na de eerste paar hectische weken, begon mijn nieuwe leven
een beetje een vaste vorm aan te nemen en was het tijd om

B

singapore

Singapore te ontdekken. Je zou hetin eerste instantie misschien
niet denken, klein als Singapore is, maar er is mega veel te
zien. Door de mix van verschillende culturen en religies is niet
alleen het eten hier fantastisch, maar is er ook een eindeloze
hoeveelheid aan tempels, moskeeén en kerken te bekijken. Dit,
plus de enorm indrukwekkende skyline, de grootste shopping
malls ever en een grote diversiteit aan natuurparken en eilanden,
maakt Singapore één,van de meest diverse en interessantste
landen waar ik ooit ben geweest. En alsof dat niet genoeg is,
ligt Singapore natuurlijk midden in Zuid-Oost Azié en is daarom
de perfecte basis om mooie reisjes te maken. Gedurende het
semester ben ik al in Indonesié en de. Filipijnen geweest, na
afloop staan Myanmar, Maleisié en Vietnam nog op de planning.

Naast al deze dingen vergeet je haast dat ik hier ook nog
studeer. |k volg vier vakken dit semester en dit is goed te
doen. Het niveau ligt redelijk hoog (de NUS is de beste
universiteit -van Azi€) en alle locals werken dan ook keihard
voor een A+. Doordat de cijfers genormaliseerd worden,
is er heel veel concurrentie tussen de studenten, iets waar
ik heel erg aan moet wennen. Ook is samenwerken met
de locals een uitdaging. Hier in Azié is communicatie een
ander begrip dan in Nederland. De vakken zijn wel erg
interessant en voegen zeker wat toe aan mijn SEPAM master.

Al met al is mijn exchange tot nu toe een hele goede
ervaring en eentje die zeker bijdraagt aan mijn toekomst!

Lie_fs,
Stephanie
APRIL 2016 35

5-4-2016 01:00:16



werkbestand Soraya.indd 36 5-4-2016 01:00:18



